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Conil 2026 arriviamo alla ventesima edizione del nostro convegno Nazionale consapevoli di aver
creato uno spazio importante di incontro, condivisione e scambio per il sistema associativo e in
generale per il mondo della mobilita e del trasporto pubblico italiano.

Negli ultimi anni, nonostante i tanti nodi ancora da sciogliere, le aziende di trasporto pubblico
sono state protagoniste di uno straordinario processo di evoluzione tecnologica, che testimonia
la grande capacita delle imprese di innovare, sviluppando progetti di grande complessita tecnica
in tempi molto ridotti.

Le aziende, infatti, sono state in grado di trasformare gli investimenti in infrastrutture e servizi
che stanno portando, nei territori, benefici in termini di qualita della vita, di indotto tecnologico
e quindi di occupazione.

Nuovi tram, treni, eBRT, bus elettrici, bus a idrogeno, pagamenti ENV, metropolitane, servizi a
chiamata sono solo alcuni delle grandi e piccole novita che stanno trasformando in meglio le
nostre citta e le nostre comunita e che stanno generando una nuova domanda di lavoratori
specializzati.

Oggi siamo all’alba di un nuovo giorno e di un nuovo viaggio, che vede all’orizzonte tante
incertezze, in merito alle risorse che finanzieranno il settore, in merito ai costi di produzione dei
servizi, alle regole di un mercato che € sempre piu continentale e competitivo e in merito al
mercato del lavoro.

ASSTRA sta lavorando per definire la nuova identita del settore, in questo momento di
passaggio, per non rimanere aggrovigliati tra nodi anacronistici e per porre le basi per un
sistema di servizi di trasporto funzionale alle esigenze delle comunita locali e del Paese.

L’edizione 2026, dell’ormai tradizionale appuntamento ASSTRA, prevede quattro sessioni
tematiche parallele sviluppate secondo un format di stakeholder engagement e dedicate ai
seguenti macro-ambiti:

1. Economia — Il sistema di finanziamento e gli investimenti
2. Lavoro — Attrattivita del settore e nuove professionalita
3. Regolazione — L’assetto normativo e contrattuale

4. Digitalizzazione — Transizione digitale ed energetica

Il programma si concludera con una sessione istituzionale articolata in piu tavoli di confronto,
che coinvolgeranno rappresentanti delle istituzioni, operatori del settore e stakeholder.
In particolare, le quattro sessioni tematiche verranno gestite con le seguenti regole di ingaggio:

e Durata Sessione: 120 minuti;

e Dinamica di sala: Lancio dei sondaggi tecnici, da parte del moderatore, via QR code e
avvio delle prenotazioni per i successivi interventi. L'intervento, aperto a tutti i presenti,
sara riservato a chi prenotera interventi tramite QR code o personale dedicato. La
partecipazione ai sondaggi prevede I'uso del proprio dispositivo mobile.

e Conclusioni e chiusura della sessione da parte del moderatore: | dati quantitativi
registrati con i sondaggi e i contributi raccolti con gli interventi dei partecipanti
contribuiranno ad arricchire il documento di sintesi strategica per il tavolo istituzionale
della giornata successiva.
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14:00 Registrazione partecipanti e welcome coffee

14.30 - 16.30 SALA FERNANDEZ
ECONOMIIA - | sistemi di finanziamento e gli investimenti

Sessione tematica finalizzata ad analizzare lo scenario attuale legato alle risorse dedicate al
settore e alla definizione di un nuovo sistema di finanziamento del settore, in grado di
supportare adeguatamente le aziende sia in merito agli investimenti che all’esercizio.

14.30 - 16.30 SALA MEDICI
LAVORO - Attrattivita del settore e nuove professionalita

Sessione tematica tesa ad affrontare le tematiche relative alla trasformazione del mercato del
lavoro, come anche quelle inerenti all’identita e all’attrattivita di un settore che sta affrontando
un grande processo di trasformazione tecnologica. Trasformazione che alimenta una domanda
di nuove figure professionali. Il dibattito sara orientato ad analizzare i problemi relativi al
reperimento di lavoratori e allo sviluppo delle competenze.

17.00 - 19.00 SALA MEDICI
REGOLAZIONE - L'assetto normativo e contrattuale del Trasporto Pubblico Locale

Sessione tematica dedicata alle regole e alla governance del mercato del trasporto pubblico. In
un mercato sempre pil europeo e competitivo € necessario, infatti, analizzare le tendenze
evolutive del quadro regolatorio al fine di evitare possibili sovrapposizioni normative o
disallineamenti rispetto all'impianto normativo europe.

17.00 - 19.00 SALA FERNANDEZ
INNOVAZIONE - Transizione digitale ed energetica

Sessione tematica finalizzata allo stato di avanzamento tecnologico delle aziende a fronte delle
macrotendenze globali. Il dibattito intende riflettere sulle trasformazioni in corso, sui primi
impatti organizzativi e sulle azioni manageriali da sostenere per gestire i processi di transizione
energetica e digitale in corso.

20.30 - Networking Dinner
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10:00 — 10.20 SALA PLENARIA
Sessione Istituzionale
Modera Gianni Trovati, Il Sole 24 Ore

Relazione del Presidente
Andrea Gibelli - Presidente, ASSTRA

10:20 - 10:40
Roberto Calderoli - Ministro per gli Affari Regionali*

10:40-11.00
Nicola Zaccheo - Presidente, Autorita di Regolazione dei Trasporti (ART)

11:00-13:15
Tavola Rotonda
Intervengono

Daria Perrotta - Ragioniera Generale dello Stato*

Mario Casillo - Coordinatore della Commissione Infrastrutture, mobilita e governo del territorio
della Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome

Gaetano Manfredi - Presidente, Associazione Nazionale Comuni Italiani (ANCI)*

Angelo Mautone - Direttore Generale, Direzione generale per il TPL Ministero delle
Infrastrutture e dei trasporti

Enrico Maria Pujia - Capo Dipartimento per i Trasporti e la Navigazione del Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti*

Salvatore Deidda - Presidente, IX Commissione Trasporti, Camera dei Deputati*

Antonio Misiani - Vicepresidente, 5° Commissione permanente Bilancio, Senato della
Repubblica*

Paola Nicastro - Presidente, Sviluppo Lavoro Italia*

Arturo Maresca - Professore Emerito di Diritto del Lavoro*

Milena Rizzi - Prefetto Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale (ACN)

Domenico Capomolla - Direttore, Agenzia nazionale per la Sicurezza delle ferrovie e delle
Infrastrutture ANSFISA*

Rappresentante ASSTRA

Gianpiero Strisciuglio - Presidente, AGENS*

Serena Lancione - Presidente, ANAV

Gautier Brodeo - Presidente, UITP*

13:15
Chiusura
Matteo Salvini - Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti*

*invitato in attesa di conferma




